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[.  Wybrzeze Kosci Stoniowej

- Sektor rolniczy
Powierzchnia 322 463 km? (68 miejsce na Swiecie)
Populacja 24 571046 mieszkaicow
Powierzchnia gruntéw rolnych 24 mln hektaréw
Powierzchnia wéd 4460 km?
Dlugos¢ wybrzeza 550 km linii brzegowej
Waluta Franc CFA (XOF)
(Staly kurs wymiany 655,957 FCFA =1 Euro)
Sredniwzrost PKB 8 % (w okresie 2016-2018r.)
Wzrost sektora rolnego 10% w2017 .
Inflacja 1,5% (en2017.)

i
> Producent Kakao na swiecie i
1

> Port Potowu Tunczyka

Tabela 1.: Gt6wne produkty rolne Wybrzeza Kosci Stoniowej,2017r.

Lp Produkt Iloé§¢ w tonach 2017r.
1 Kakao 2033525

2 Orzechy nerkowca 711236

3 Kauczuk 580000

4 Mango 120000

5 Bawelna z nasion 352712

6 Olej palmowy 482000

! Prezentacja Dyrektora Generalnego Centre de Promotion des Investissements en Cote
d’Ivoire
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Banany 438106
Ananas 45634
Kawa 33590

(Zrédto: Institut National des Statistiques - Cote d’Ivoire, Direction des Sta-
tistiques des Entreprises et de la Conjoncture Economique)
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II. Wybrzeze Kosci Stoniowej -
Charakterystyka sektora

Krotka charakterystyka sektora

Gospodarka Wybrzeza Kosci Stoniowej, ktéra koncentruje si¢ gléwnie
na produkcji kawy i kakao, osiagneta wyjatkowy wzrost w ciagu pierw-
szych dwoch dekad od uzyskania niepodleglosci, czyniac z Wybrzeza
Kosci Stoniowej wiodacy kraj w subregionie Afryki Zachodnie;j.

W ostatnich latach rzad wdrozy! nowe podejscie do rozwoju sektora
rolnego, opierajace sie na zwiekszeniu inwestycji publicznych oraz na
dlugoterminowym narodowym planie rozwoju celem zwigkszania eks-
portu - wysitki te zaczynaja przynosié rezultaty. Podniesienie poziomu
lokalnych mozliwoSci przetwarzania towaréw wytwarzanych w kraju
bedzie mialo zasadnicze znaczenie dla zwiekszenia wartoSci sektora oraz
uniezaleznienie od nadmiernego wahania cen miedzynarodowych.

Gléwnymi uprawamiz duzym potencjalem wzrostu, ktére generuja naj-
wigkszy dochdd tego sektora dla WKS - s3 kakao oraz orzechy nerkowca.
W zwiazku z powyzszym zostaly one objete réZnymi inicjatywami, ta-
kimi jak ,Enklawa Miedzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju”.
W ramach tej inicjatywy, bank sfinansowat czes$¢ programu rzadu WKS
dla tego sektora.

WKS od dawna zachecato rolnikéw do zdywersyfikowania upraw z wy-
korzystaniem szerokiej gamy sadzonek w wielu réznych regionach.
W wyniku tych dzialan rolnictwo stato si¢ waznym sektorem gospo-
darki Wybrzeza Kosci Stoniowej. Zyzna ziemia kraju, pozadane uprawy
dochodowe i sprzyjajacy klimat przyczynily sie do tego, ze sektor stat sie
kluczowym Zrédlem dochodow.

Wybrzeze KoSci Stoniowej jest nie tylko najwiekszym producentem
kakao na §wiecie od wielu lat - kraj stal si¢ tez jednym z najwigkszych

Sektor rolniczy w WKS 7



eksporteréw orzechéw nerkowca. Ponadto uprawy takie jak olej palmo-
wy, guma, bawelna i owoce tropikalne - w szczeg6lnosci banany,anana-
sy i orzechy kokosowe - rtowniez stanowia wazng pozycje w eksporcie
produktéw rolnych, zapewniajac zré6znicowana produkcje, ktora przy-
czynita sie do zwiekszenia odpornosci sektora na zmieniajace sie rynki
Swiatowe i niesprzyjajace warunki pogodowe.

W 2017 r.wzrost PKB wynidst 7,3% - najszybszy wskaznik w Afryce
subsaharyjskiej - siegajacy 45,42 mld USD, ze wskaznikiem inflacji na
poziomie 2%.?

Rolnictwo jest najwigkszym sektorem zatrudnienia. Z ogélnej liczby
zatrudnionych w WKS, tj. okoto 8,38 mln 0séb, 56%* zatrudnionych jest
w sektorze rolnym.

Wybrzeze Kosci Stoniowej jest eksporterem netto. Eksport kraju wy-
nidst 13,84 mld USD w 2017 r*,, przy czym kakao (43,3%) byto najwaz-
niejszym towarem eksportowym. Import wyniost 10,51 mld USD. Pali-
wa mineralne byly najwazniejszym importowanym towarem do kraju
stanowiac ponad jedna piata (22%) catkowitego importu.

Produkcja roslin uprawnych jest kluczowym obszarem w sektorze rol-
nym, stanowiac blisko 95% wartosci catkowitej produkcji rolne;j.

Rzad stara si¢ zwigkszy¢ poziom krajowego przetworstwa i wartosci
dodanej w kraju, co zapewniloby sektorowi rolniczemu przewage kon-
kurencyjna, gdy pojawia si¢ trudne warunki globalnego rynku. Jednak
spadajace globalne ceny kakao nadal bedg stanowi¢ wyzwanie, nie-
uchronnie dotykajac zar6wno producentéw, jak i eksporterow.

W 1990 r. rolnictwo stanowito 32% PKB?®, jednak wzrost wartoSci prze-
mystu i ustug z biegiem lat spowodowatl spadek procentowego udziatu
rolnictwa w gospodarce tego kraju. Niemniej jednak rolnictwo stanowito
22% PKB w 2016 r.,a produkty rolne stanowity okoto 60% catkowitego
eksportu kraju. Chociaz zréznicowanie upraw stosowane w WKS stano-
winiekwestionowang przewagge, jednak wyniki gospodarcze tego sekto-

27ro6dto: FMI - World Economic Outlook Database, 2018

3Zrédto: Food and Agriculture Organization of the United Nations

47rédto: OpenData de I'Institut National de la Statistique de la Cote d’Ivoire, opracowanie
wilasne

s Zr6dto: World Development Indicators database
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Wybrzeze Kosci Stoniowej - Charakterystyka sektora

ranarazone sa na coraz bardziej nieprzewidywalne anomalie pogodowe.
Podczas gdy kraj przezywa okres stalego wzrostu, nizsze poziomy eks-
portu produktéw rolnych w 2016 i 2017 r. przelozyly sie na ogdlnie stabe
perspektywy wzrostu, wedtug danych Afrykanskiego Banku Rozwoju®,
podkreslajac znaczenie polityki rolnej dla wyniku gospodarczego kraju
jako catosci.

Cowiecej, praktyka sprzedazy wiekszo$ci upraw nieprzetworzonych na
rynkach miedzynarodowych naraza gospodarke krajowa na wahania cen
na calym Swiecie. Byto to widoczne w momencie spadku cen kakao - kto-
ry rozpoczal sie pod koniec 2016 r.i ulegt stopniowemu pogorszeniu sie
w2017 r. Mialo to wplyw na caly krajowy przemyst.

Polityka sektorowa

Z powyzszych powodow rzad traktuje rolnictwo i zwigzane z nim inne
dzialy priorytetowo dla rozwoju, czyniac ten sektor podstawowym fila-
rem dlugoterminowego Narodowego Planu Rozwoju, ktéry ma na celu
przeksztalcenie Wybrzeza Kosci Stoniowej we wschodzaca gospodarke
do 2020 roku. Kluczowe znaczenie beda mialy podniesienie produkcji
i poprawa wydajnosci catego tancucha, poczawszy od produkgji, poprzez
relacje producentéw zaréwno z lokalnymi, jak i miedzynarodowymi od-
biorcami.

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi nadzoruje ten sektor i zarza-
dzajego dlugoterminowa strategia rozwoju. Podobnie jak w przypadku
wiekszosciinnych sektoréw, rozwoj rolnictwa w Wybrzezu Kosci Sto-
niowej zostal powaznie zaklécony dziesigcioletnim konfliktem pro-
wadzacym do zmniejszenia inwestycji. W celu odwrocenia tej sytuacji
wladze uruchomily pierwszy krajowy program inwestycji rolniczych
(National d’'Investissement Agricole, PNIA),w ramach ktérego 2040 mld
F CFA (3 mld EUR) zainwestowano w rolnictwo w latach 2012-2016.”
Plan mial na celu poprawe wydajnosci i tworzenia miejsc pracy, a takze
zwiekszenie bezpieczenstwa zywnoSciowego.

W niektérych segmentach, na przyklad w segmencie orzech6w nerkow-
ca,wzrost byl znacznie bardziej widoczny.,,Dzigki dobrej polityce i inwe-
stycjom nastapita poprawa odmian nerkowca, ktore teraz sa lepiej dosto-

6 Zrédlo: African Development Bank, , African Economic Outlook 2017
7Zrodto: PN, http://www.gouv.ci/_actualite-article.php?record[D=7023&d=1
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sowane do naszych lokalnych warunkéw. Wysilki te sprawily, ze segment
nerkowca wzmocnit si¢ wystarczajaco, aby rywalizowac z bawelng”s.

Aby kontynuowacé rozwoj sektora, rzad rozpoczal druga faze programu
PNIA nalata2016-2020r., przeznaczajac na rolnictwo dodatkowe 2000
mld F CFA (3 mld EUR). Wladze spodziewaja sie, ze 60% globalnych
inwestycji planu zostanie objetych przez sektor prywatny,a pozostale
40% zostanie zabezpieczone przez rzad. Podczas miedzynarodowego
spotkania w sprawie rolnictwa, ktoére odbylo sie w Abidzanie we wrze-
$niu 2017 r, rzad oglosit, Ze udostepniono az 80% niezbednych srodkow
nawdrozenie PNIA nalata2016-2020r.

Celamitego nowego PNIA sa:
v Rozwoj wartosci dodanej,
v Wzmocnienie przyjaznych dla sSrodowiska systemoéw produkcji,

v’ Pobudzanie wzrostu z korzyscia dla spoteczefistwa, dajac gwarancje
rozwoju obszardw wiejskich i dobrobytu obywateli.

Dzigki wsparciu finansowemu ze Srodkéw publicznych i dzieki organi-
zacjom wielostronnym wiele dlugofalowych strategii rozwoju uspraw-
nia techniki produkcji we wszystkich dziedzinach, nawet jesli istnieja
pewne problemy z koordynacja wdrazania. Biorac pod uwage silne pod-
stawy tego sektora, prawdopodobnie bedzie nadal przyciagaé naptyw
inwestycji,cho¢ bedzie to zalezalo od stabilnoSci politycznej. Potrzebne
beda rowniez inwestycje w infrastrukture w celu zwiekszenia pojemno-
Sci magazynowej dla zintensyfikowanej produkcji rolne;j.

Obecnie brak odpowiednich powierzchni oraz infrastruktury do po-
prawnego magazynowania, pociaga za sobg duze straty niektorych zbio-
réw, co jest zagrozeniem dla bezpieczenstwa zywnosciowego kraju. Sza-
cuje sig, ze 10% produkcji manioku, 30% yamo6w (jadalne korzenie rosliny
-r6znych gatunkéw jamsu - podobne do ziemniakéw) i 40% plantanéw
(odmiana banana) zebranych w kraju jest faktycznie traconych z powo-
du niewystarczajacej infrastruktury do przechowywania®.

82rc’)d}0: Oxford Business Group, Cote d’Ivoire Rapport 2018
°Zr6dto: African Development Bank, , African Economic Outlook 2017

10  Polska Agencja Inwestycjii Handlu



Wybrzeze Kosci Stoniowej - Charakterystyka sektora

Ponadto obecny brak polaczeit drogowych uniemozliwia dystrybucje na
rynku krajowym, zwlaszcza dotarcie do bardziej odizolowanych obsza-
row na péinocy kraju, gdzie cz¢s¢ produktéw rolnych zostaje ostatecznie
sprzedana do krajow sasiednich - czgsto nieformalnie.

Pomimo tych utrzymujacych si¢ wyzwan, polaczenie inwestycji prywat-
nychipublicznych,z ulepszonymi technikami i nieustajacymi wysitka-
mi na rzecz dywersyfikacji produkcji rolnej powinno w Srednim okresie
prowadzié¢ do wzmocnienia wzrostu.

Ambicja rzadu WKS jest, aby mozna bylo przetwarza¢ 50% produkcji
na miejscu. W obecnej chwili przetwarzanych jest tylko 5,8% produkcji
w przypadku nerkowca i 33% w przypadku kakao.

Obecnie priorytetem jest mechanizacja rolnictwa. Oznacza to znaczacy
popyt na ciagniki, opryskiwacze, siewniki, przyczepy.

Potrzebne s3 inwestycje w zaklady przetworcze w przypadku gléwnych
surowcow (kakao, nerkowca, bananéw,ananasa...) oraz infrastruktura do
przechowywania produktéw rolnych.

Wyzwania dla sektora

Jak wigkszos¢ gospodarek Afryki subsaharyjskiej, sektor rolny WKS
musi sie zmechanizowac, celem zwigkszenia konkurencyjnosci, by méogt
zapewni¢ samowystarczalno$¢ zywnosciowa kraju.

Wiekszos¢ sprzetu rolniczego pochodzi z importu z takich krajow jak
Wrtochy, Chiny, Indie, Wietnam, czy Francja, w kolejnosci pod wzgledem
wartosci. Dotyczy to maszyn rolniczych, gtéwnie ciagnikéw, sprzetu na-
wadniajacego, opryskiwaczy itp.

Praktycznie z kazdym z podstawowych produktéw WKS, tacza si¢ jakies
wyzwania.

WKS zebrato ponad 2,03 miliona ton ziarna w 2017 r., co stanowi az
44,59% swiatowej produkcji. Z drugiej strony, kraj obecnie jest w stanie
przetwarzaé niecale 33% na pétprodukty, czy produkty finalne.Z tego po-
wodu przychody z tego sektora sa mocno uzaleznione od wahan kurso-
wych narynkach miedzynarodowych. Sa tu zatem ogromne mozliwosci
biznesowe w zakresie przetworstwa surowcow.
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Sposéb uprawy kakao w Wybrzezu Kosci Stoniowej rowniez przyczynia
sie do niskich czy Srednich plonéw: opiera sie gldéwnie na drobnych rol-
nikach, ktérzy rzadko dysponuja wymagana wiedza lub kapitatem, aby
zastosowac najlepsze praktyki.

Tu mowa jest przede wszystkim o braku stosowania odpowiednio do-
branych nawozéw.

e Nerkowiec

WKS jest pierwszym producentem orzech6w nerkowca na §wiecie.
W 2017 r.zebrano ponad 711 236 ton, ale kraj jest w stanie przetworzy¢
tylko niecale 15% produkecji. Z tego powodu wiekszos¢ produkcji jest
eksportowana przede wszystkim do Indii i Wietnamu, gdzie jest prze-
twarzana na produkt finalny.

Ponadto szacuje si¢,iz wraz z mechanizacja i wydajniejszymi uprawami,
zwiekszy sie zapotrzebowanie na nawozy.

Ta sytuacjaznajduje odzwierciedlenie w iloSci zuzytych nawozéw w sek-
torze.

Zuzycie pozostaje na stosunkowo niskim poziomie, ale z tendencja
wzrostowa osiagajac poziom 298 000 ton w 2016 1.,z 288 000 ton w 2015 1.
- co stanowi wzrost 0 4% - wynika z raportu Miedzynarodowego Cen-
trum Rozwoju Nawozéw z 2016 r. Segment kakaowy ma najwigkszy
udzial w zuzyciu nawozdéw, z wykorzystaniem na poziomie 96 000 ton,
drugim segmentem jest bawelna z wartoScia 86 000 ton., Przy wysokiej
cenie kakao w 2016 r.sprzedaz nawozoéw byta dos¢ wysoka. Nalezy jed-
nak zauwazy¢, ze tylko okoto 12-15% plantatoréw kakao uzywa nawo-
z6w. W obliczu wyzwan, przed ktérymi stoi obecnie segment,inne inte-
resujace mozliwosci rozwoju moga pochodzi¢ z upraw dochodowych,
takich jak nerkowiec lub hevea” - stwierdzita w wywiadzie dla OBG
(Oxford Business Group) Ellen Cathrine Rasmussen, dyrektor general-
na Yara West Africa w Wybrzezu Kosci Stoniowe;j.

a. Instytucje wspierajace sektora

W WKS powotano do zycia kilka instytucji, ktore maja za zadanie wspie-
ranie sektora rolniczego w r6znym stopniu. Najwazniejszymi sa:
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Wybrzeze Kosci Stoniowej - Charakterystyka sektora

o ESA (Ecole Supérieure dAgronomie - Wyzsza Szkota Agronomii).!

Jest to wyzsza szkota publiczna bedaca czescia Instytutu Politechnicz-
nego INPHB (Institut National Polytechnique Félix Houphouét-Bo-
igny). Odpowiada za ksztalcenie inzynieréw projektantdw i inzynieréw
technicznych z réznych dziedzin agronomii, tj.agronomia, zootechnika,
agro-ekonomia, przemyst rolno-spozywczy, pedologia, ochrona upraw,
leSnictwo.

e ANADER (Agence Nationale d’Appui au Développement Rural -
Narodowa Agencja ds. Wspierania Rozwoju Obszarow Wiejskich).
Misja tej instytucji jest ,,przyczynianie si¢ do poprawy warunkoéw zycia
w srodowisku wiejskim dzieki profesjonalizacji rolnikéw i branzowych
organizacji rolniczych poprzez projektowanie i wdrazanie odpowied-
nich narzedzi, dostosowane programy zapewniajace zrOwnowazony
ikontrolowany rozwoj "'

o CNRA (Centre National De Recherche Agronomique - Narodowe
Centrum Badan Agronomicznych ). Jego misje to:

e Zainicjowanie i prowadzenie badan w celu zapewnienia:

o poprawy upraw eksportowych, poprawy wydajnosci upraw spozyw-
czych, ktore sa niezbedne dla bezpieczenstwa zywnoSciowego i ktore
moga znacznie zmniejszy¢ ubdstwo,

o promocjiirozwoju nowych produktéw przeznaczonych na eksport,

o intensyfikacjiistabilizacji systeméw gospodarki rolnej i systemow
regionalnych opartych na uprawach zywnosSciowych poprzez integracje
hodowliiwprowadzanie réznych drzew uzytkowych, modernizacje eks-
ploatacji,zréwnowazone zarzadzanie gruntami, integralne zarzadzanie
szkodnikami, gospodarka wodna itp., rozwdj technik respektujacych Sro-
dowisko i dostosowanych do potrzeb producentéw,w tym tych o niskich
dochodach,

o poprawy i dywersyfikacji produktéw pochodzenia zwierzecego,
107 r6dto: https://inphb.ci/1/vues/esa/

1 Zréd}o: ANADER, http://www.anader.ci/presentation.html
127r6dto: CNRA, http://www.cnra.ci/index.php?rub=missions
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o dynamizacji badan technologicznych, w szczegdlnosci konserwacja,
przetwarzanie produktow rolnych i prostych maszyn na obszarach wiej-
skich,

¢ Mobilizacji wokoét krajowych badan agronomicznych, zar6wno pod
wzgledem finansowym, jak i technicznym, partneréw prywatnych i pan-
stwa, w celu zagwarantowania i utrzymania zasobow finansowych oraz
umiejetnosci niezbednych do realizacji dziatan;

¢ Zapewnienie dzialowi badaf agronomicznych mozliwosci skltadania
propozycji kierunkéw badan, zasobéw ludzkich, materialnych i finanso-
wych w odniesieniu do zapotrzebowania;

e Zapewnienie wsparcia najstabszym grupom spolecznym (kobietom,
drobnym rolnikom, mtodziezy pozaszkolnej itp.) poprzez szkolenia
techniczne i zawodowe w zawodach rolniczych w wyspecjalizowanych
centrach badawczych i produkcyjnych.

NFPA (Institut National De Formation Professionnelle Agricole - Kra-
jowy Instytut Zawodowego Ksztalcenia Rolniczego)®.

Misja INFPA jest:

o Uczestniczy¢ w badaniach prospektywnych, w przygotowaniu krajo-
wego planu oraz wieloletnich programoéw ustalajacych cele calego sys-
temu edukacji;

o Udzialwanalizie projektéw konwencji na poziomie krajowym, regio-
nalnym, dwustronnym lub migedzynarodowym dotyczacych szkolenia
zawodowego w rolnictwie;

¢ Uczestniczy¢ w kontroli stosowania uméw wiazacych Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z Partnerami Szkolnictwa Rolniczego;

¢ Przygotowanie wnioskéw o finansowania dla realizacji programow
i plan6éw projektow oraz Sledzenie wdrazania tych funduszy we wspot-
pracy ze szkotami;

¢ Zaplanowac i zaprogramowac liczbe uczniéw i srodki niezbedne dla
placowek ksztalcenia, we wspolpracy ze szkotami;

Bhttp://www.infpa.ci/infpa_mission.php
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Wybrzeze Kosci Stoniowej - Charakterystyka sektora
¢ Przygotowanie, koordynacjaiharmonizacja projektéw budzetéw ope-

racyjnychiinwestycyjnych stuzbiinstytucji podlegltych;

o Planowanie organizacjiiprzeprowadzania konkurséw i egzaminow
instytucji mu podlegtych;

e Informowanie kandydatéw, studentéw, nauczycieli,rodzicoéw i specja-
listdbw o0 mozliwosciach, jakie oferuje;

e Utrzymywanie aktualnej dokumentacji, ktora pomoze uczniomi prak-
tykantom dokonaé wyboru zgodnie z ich umiejetnosciamii preferencja-
mi.

Sektor rolniczyw WKS 15



III. Eksport/Import

Struktura eksportowa WKS

Znakomita czes¢ eksportu WKS pochodzi ze sprzedazy produktow sek-
torarolniczego, jak mozna zauwazy¢ na ponizszym wykresie:!*

Struktura eksportowa WKS w 2016 r.

W Ziarna 1 B Miazga kakaowa B kauczuk
= Masto kakaowe W Orzechy nerkowca M Banany deserowe
mKawa | Olej palmowy | Sektory pozarolnicze

Z powyzszego wykresu wynika, ze az 61% eksportu WKS jest generowa-
ny przez sektor rolniczy.

Glownymi odbiorcami WKS sg kraje Unii Europejskiej, USA oraz Chiny.

W 2016 r. ponad 60%!S wartosci eksportu WKS trafilo do Europy, gdzie
najwiekszymi odbiorcami sa Holandia, Francja, Niemcy, Belgia-Luksem-
burg.'®

1 Zréd}o: https://atlas.media.mit.edu/en/profile/country/civ/,opracowanie wlasne
1 Zrédto: https://atlas.media.mit.edu/en/profile/country/civ/, wyliczenie wtasne
16Zrodto: https://atlas.media.mit.edu/en/profile/country/civ/,opracowanie wiasne
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Eksport/Import

Odbiorcy europejscy eksportu WKS w 2016 r.

W Holandia M Francja H Niemcy [ Belgia-Luxemburg

W Szwajcaria M Wielka Brytania M Hiszpania B Wtochy

W Rosja W Polska W Pozostate
Strukturaimportu WKS

W 2016 roku Wybrzeze Kosci Stoniowej zaimportowato 8,15 mld USD,
co oznacza, ze jest 103. najwiekszym importerem na Swiecie. W ciagu

ostatnich pieciu latimport do Wybrzeza KoSci Stoniowej wzrdst w uje-
ciurocznymo 1,4%,z7,15mld USDw?2011r.do 8,15 mld USD w2016 1.7

Najwazniejsze zrodla importu w Wybrzezu KoSci Stoniowej w omawia-
nym okresie to Chiny (1,58 mld USD), Francja (1,17 mld USD), Nigeria
(835mIn USD),Indie (383 mln USD) i Belgia-Luksemburg (327 mIn USD).

Wykres 3: Top 5 dostawcow WKS w 2016 1.1

Top 5 dostawcow WKS w 2016 r.

M Chiny

B Francja

m Nigeria
Indie

M Belgia-Luxemburg

M Reszta $wiata

v Zréd}o: https://atlas.media.mit.edu/en/profile/country/civ/
18Zrodto: https://atlas.media.mit.edu/en/profile/country/civ/,opracowanie wiasne
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W 2016 r. Europa wyeksportowata do WKS towary o wartosci ponad 2,75
mld USD, co stanowi 33,74 % importu WKS.

Najwiekszymi europejskimi dostawcami WKS byly Francja, Belgia-Luk-
semburg, Hiszpania, Niemcy i Wtochy.

W omawianym okresie eksport Polski do WKS stanowit zaledwie 0,78%
wartosci europejskiego eksportu do tego kraju, czyli okoto 21,5 mln USD.

a. Eksport z Polski do WKS

Naszym zdaniem, biorac pod uwage rozwoj sektora rolnego w WKS oraz
plany rzadu lokalnego dotyczace modernizacji, mechanizacji oraz prze-
tworzenia cze$¢ produkcji na miejscu, istnieja perspektywy dla polskich
firm takich sektoréw jak maszyny i urzadzenia rolnicze i rolno-spozyw-
cze, produkcja nawozoéw i pestycydow, logistyka (silosy do magazyno-
wania produktéw) itp.

b.Uwarunkowania celne

W styczniu 2015 r.kraje ECOWAS, w tym WKS, rozpoczely stosowanie
wspdlnych taryf celnych (Common External Tariffs - CET). Moze to pozy-
tywnie wplynaé nawymiane handlowa w regionie. Przyjecie CET powinno
wyeliminowaé wielokrotne pobieranie cel przy przekraczaniu granic we-
wnetrznych w ramach ECOWAS i skrocié liste produktéw objetych zaka-
zem importu. CET przewiduje cztery podstawowe zakresy stawek taryfo-
wych oraz dodatkowy zakres dla ochrony krajowego rynku. W przypadku
sektorarolno-spozywczego jest stosowane wysokie clo na produkty spozyw-
cze.Srednia taryfa celna na migso i przetwory miesne wynosi 35%",a srednie
oplaty w przypadku ryb i przetworéw rybnych to 20% cla oraz 18% VAT?.

Sa to wyraznie oplaty na potrzeby ochrony lokalnej produkgji.

Z drugiej strony nawozy mineralne lub chemiczne zawierajace trzy
sktadniki odzywcze (azot, fosfor i potas) s3 obtozone ctem w wysokosci
5%,a mocznik (nawet w roztworze wodnym) i siarczan amonu moga by¢
importowane bez cla?’.

Yhttp://download.guce.gouv.ci/tariff/chapters/Chapter_02.pdf
http://download.guce.gouv.ci/tariff/chapters/Chapter_03.pdf
2 http://download.guce.gouv.ci/tariff/chapters/Chapter_31.pdf
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Eksport/Import

Ponadto traktory, w tym rolnicze, sa obtozone ctem w wysokosci 5% oraz
18% VAT.

Nalezy zaznaczy¢, ze VAT jest placony przez importera na granicy i moze
by¢ odzyskany przy sprzedazy.

c. Normy jako$ci produktow

Organizacja normalizacyjna Ivorian Standardization Organization
(CODINORM) jest organizacja rzadowa, ktorej zadaniem jest opra-
cowanie uznawanych zagranica standardéw jakoSci produktow sprze-
dawanych w WKS, w celu podniesienia konkurencyjnosci lokalnego
przemystu oraz zapewnienia odpowiedniej jakosci produktéw. Normy
te maja zastosowanie do wszystkich produktow wytworzonych w kra-
juizagranica,oile sa sprzedawane w WKS. Uzyskanie certyfikatu jako-
§ci CODINORM jest warunkiem uzyskania rzadowych kontraktow.
Zgodnos¢ z normami CODINORM jest ustalana przez odpowiednie fir-
my w kwestii towaréw importowanych oraz Ministerstwo Handlu (Mi-
nistry of Commerce) odno$nie wszystkich towaréw w sprzedazy w kraju.

Normy zagraniczne s3 ogélnie akceptowane w WKS oile nie ma odpowied-
niego standardu CODINORM odno$nie danego towarulubsa znim zgodne.

d.Regulacje sanitarne i fitosanitarne

Naimportro$linikwiatéw swiadectwo fitosanitarne musiby¢ wydane przez
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Departament Ochrony Roslin, Kon-
trolii Jakosci (DPVCQ) Ministerstwa,jest odpowiedzialny za kontrole pesty-
cydow (http://isysphyt.org/),inspekcje i kontrole sanitarne, fitosanitarneija-
kos¢ roslin, produktéw roslinnych, produktéw rolnych i wszystkich innych
materialdow mogacych by¢ siedliskiem patogendw dla upraw, zdrowia ludzi
izwierzat w punktach wejscia i wyjscia na terytorium krajowym.

Do importowania towaréw pochodzenia roslinnego s3 uprawnione
wszelkie osoby fizyczne lub prawne posiadajace kod importera / eks-
portera chyba, ze odbywa sie to okazjonalnie.

Natomiast tylko firmy posiadajace zezwolenie Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi (MRRW) moga importowacd, dystrybuowac nawozy

ipestycydy.
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IV. Przedsiebiorstwairynek

Na rynku rolno-spozywczym WKS dziata wiele firm, zaréwno krajo-
wych,jakimiedzynarodowych. W tabeli ponizej przedstawiono 4 firmy

z kapitalem lokalnym;

Tabela 2: Top 4 firm sektora rolno-spozywczego z kapitalem lokalnym

PROFILDZIAEALNOSCI

Plantacje drzewa kauczukowego (34 000 ha),
plantacje palmy (39 000 ha), produkecja oleju
palmowego.

Hodowlaidystrybucja drobiu. Posiada plan-
tacje kukurydzy,
fabryki karmy dla zwierzat, stad hodowla-
nych, wylegarnie, hodowle brojleréw i kur
niosek, rzeznig, laboratorium analityczne
ijakoSciowe, centrum pakowania jaj, wlasne
sieci dystrybucji wlasnych produktow.

Przetwarzanie i dystrybucja orzechow
nerkowca. SITA jest zdecydowanie najwigk-
szym prywatnym inwestorem w sektorze
nerkowca w Wybrzezu Kosci Stoniowe;j.

LP NAZWAFIRMY
1 Groupe SIFCA
2 Groupe SIPRA
3 SITA
4 Dekel Oil

Plantacje palmy (24 000), produkcja oleju
palmowego, firma posiada w petni skompu-
teryzowana szkoétke palm zdolng wyprodu-

kowac 1 milion roslin rocznie.

Oproécz powyzszych firm, na rynku rolno-spozywczym WKS istnieja
miedzynarodowe grupy takie jak Cargill (USA), CEMOI (Francja), Barry
Callebaut (Szwajcaria), Nestle (Szwajcaria) czy Olam (Singapur).

20  Polska Agencja Inwestycjii Handlu




V.  Inwestycje zagraniczne

Aby zacheci¢ do inwestycji, rzad wdraza inicjatywy majace na celu po-
moc gtéwnym miedzynarodowym inwestorom w zabezpieczeniu doste-
pu do ziemi. Duzi miedzynarodowi inwestorzy, chcacy uzyskac ziemie
na cele rolnicze, otrzymali wsparcie od rzadu. Wladze oglosily na poczat-
ku2014r., ze paistwo udostepni 24 mln ha gruntéw rolnych prywatnym
inwestorom w ramach Krajowego Programu Inwestycji Rolniczych na
lata 2012-16 zabudzetowanego na poziomie 2 000 mld FCFA (3 mld €).
Wyysitki rzadu doprowadzity do tego, ze duze grupy rolno-przemystowe
- takie jak Cargill, Olam, Nestlé i Cemoi - rozszerzyly swoja dzialalno§¢
w Wybrzezu KoSci Stoniowej. To pozytywnie wplyneto na produkcje
miedzynarodowg kakao, kawy i nerkowca w ostatnich latach.

Niedawno Szwajcarska grupa Barry Callebaut oglosila rowniez inwesty-
cje w wysokosci 10 mIn EUR. Planuje wybudowanie zaktadu do prze-
twarzania ziaren kakaowych.

Perspektywa sektora

PNIA IT (Narodowy Plan Inwestycji Rolnej) WKS przedstawia struk-
turalne przeobrazenie gospodarki rolnej i mozliwosci inwestycyjne
w sektorze rolnym kraju, celem rozwoju wartosci dodanej, wzmocnienia
przyjaznych dla srodowiska systeméw produkcji oraz pobudzanie wzro-
stuz korzyscia dla spoleczefistwa, co jest gwarantem rozwoju obszaréw
wiejskich i dobrobytu obywateli.

W ramach powyzszego podejscia, zostato zdefiniowanych dziewiec??
specjalnych stref produkcji i wzrostu, jak przedstawiono na mapie po-
nizej:

27r6dto: Prezentacja p.N.COULIBALY - Dyrektora Generalnego Planowania, Statystyki i
Projektéw - Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi WKS, podczas Salon International de
I'Agriculture w Paryzu, 1 Marzec 2018
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PROPOSITION DE DECOUPAGE DES ZONES Agro-Pdle

[ ] Agro-Pole 1
[ Agro-Pole 2
[ ] Agro-Pole 3
[ ] Agro-Pole 4
[ ] Agro-Pole 5
[ ] Agro-Pole 6
[ Agro-Pole 7
[ ] Agro-Pole 8
I Agro-Pole 9

Mapa 1. Regiony WKS podzielone na specjalne strefy produkcji
iwzrostuwramach PNIAII

Autorzy pomystu utworzenia specjalnych obszaréw produkcjiiwzrostu
zakladajg nastepujace korzysci z nich ptynace:

v Partnerstwo miedzy panstwem, sektorami i tradycyjnym sektorem
prywatnym (rozwiazuje problem PPP).

v Ciezka infrastruktura zostanie zrealizowana przez panstwo,
v Wspolpraca z zawodowymi organizacjami rolniczymi,

v Dedykowane tereny produkcyjne - rosliny dochodowe / rosliny do
wiasnej konsumpcji,

v Promocja inwestycji prywatnych.

W kolejnych trzech tabelach przedstawione sa potencjalne mozliwosci
inwestycyjne w wydzielonych strefach produkcji i wzrostu?.

Tabela 3.1: Mozliwosci inwestycyjne opracowane w ramach PNTA 11

37 r6dho: Prezentacja p.N.COULIBALY - Dyrektora Generalnego Planowania, Statystyki i
Projektdw - Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi WKS, podczas Salon International de
I'Agriculture w Paryzu, 1 Marzec 2018
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Inwestycje zagraniczne

Strefal

Poro, Hambol, Bagous, Tchologo

Strefa 2

Bounkani, Gontougo

Indénié Djuablin, La Me, Sud Comod

Strefa 4
Iffou, Nzi, Moronou
Gheke, Belier, Yamoussoukio

Sektory iywnosc
Kukurydza i Ryz
Cebula

Uprawy dochodowe
Bawetna i Nerkowiec
Mango i banany
Trzcina cukrowa
Sektory zwierzati
Bydio, Owce

Sektory Hywnosd

Yam

Warzywa

uj dochodowe

Nerkowiec

Moéliwos¢  webogacenia  parku

narodowego | rzeki Comoé papraez
ysty

Moiliwosci intensywnego rolnictwa
sektorach

Mosliwose rozwoju  wigkszej  ilosci

Centrum  przetworstwa i eksportu
owocow i orzechdw nerkowcn

w  rdinych (banan | | upraw dochodawych (kawy i drzewo
eksportowy, hodowla  bydta, | | kauczukowe)
kukurydza itp.)
s | | 2 ey o
produlzyjnych nasion bagiennych stodki  ziemniok o migiszy
mango i
nerkowra
Strefa agroekologii i agro-
dywersyfikacii

Sektory dywnodcl

Sektory bywnosc

preemysiowa w poblizu Abidzanu

Manick Yarm

Banan plantain (platany) Maniok

Warzywa Ryz

Uprawy dochodowe Uprawy dochodowe

Kakao Kawa

Palma olejowa Kakao

Drzewo kauczukowe Maniok

Kawa Nerkowier

Sektory zwierzgti ryb

Rybofostwo. Ogromny potencjol do opracowania
praetwerstwn

Modliwos¢  stworzenia  zoglebio || preemystowego produktow  rolnych

fywnoicl  poprzer rozwdf rodlin | | (nerkowies, ry)

spozywezych, a takie  sektoro

rybotowstwa  na obszarach | | Madliwosc rorwoju sektora manioku,

praybrzednych nie tylko dia celow sywnosciowych,

Potencjat do 7ejak

centrum przetwarzania

preemystowege  (seczegoiie  w (| Szansa  na stworzenie  parku

sektorach 1yb, drobi, drewna i || technologicznego

manioku)

Zaglgble dywnotci | strefa rolno- || Centrum akedemickie i

transformacyine

transformacii (w saczegélnoscl orzech
nerkowcal

Strefa 5 Strefa 6 Strefa 7 Strefa 8
Marahous, Haut Sassandra, Goh, Loh Bafing, Worodougou, Kabadougou,
Grands Ponts, Agneby Tiassa Diiboua San Pedro, Nawa, Gbokle Folon, Bere
Sektory fywnosd Sektory fywnosd Sektary bywnosci
Ty Ryt Ryt Sektory Fywnosc
Warzywa Yam i maniok Banan Ry2
Maniok Uprawy dochodowe Maniok Sefa
Uprawy dochodowe Kakao Uprawy dochodowe Kukurydza
Hevea i palma olejowa Herkowiec Kakao Uprawy dochodowe
kakao cytrusy Hevea Nerkowlec
Sektory rwierzat i ryb Palma olejowa Bawelna
drab Szansa na rozwd] sektordw owocow | | Kawa
ryby cytrusowych Sektory zwierzat i ryb
Iybodwstwo Modliwosc  rozwoju  sektora  ryiu

Doskonale mozliwesci przetworzanio | | Mozliwose . w joi pr
(rybolowstwo, drob, ryz, maniok, | | infrastrukture magazynowq z rezerwy | | Modliwos¢ roewoju sektora rydu |
drzewokauczukowe, kakao, paima) | | Zywnosciowq w Gagnoa —Kencepcjo w | | rybotdwstwa Szansa na rozwdj sektorn sojowego
Moiliwosc  rozwojy  kanaldw | | opracowsniu fodrodzenie  zapoczatkowanego
dywersyfikagi (kokus, ogrodnictwo) | | Moziwose. transformacjl (kakao, ryz, | | MoZliwosc  rozwoju - odnoszaceqo || b ojekty)

maniok) sukcesy przemysh  pretwdrczego
Potencial do inwestowania w | | Waloryzacia  rezerwatu  przyrody | | theven kakaoitp) Ny Y O
ralnictwo podmigjskie Marahoué dia ekoturystyki Moziiwosc opracowania  odpormych Dprzetworcoym nerkowea
Zaglebie zywnosci i strefo rolno- | | Atademicka  strefa  badan | | masionisadzonek
przemystowa w poblizu Abidzanu Strefa  przetworzanio  uprow || spref proetwarzania Zywnesci

dochodowych  zasilajgea port San
Pedro
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Tabela 3.3 : Mozliwosci inwestycyjne opracowane w ramach PNIA I1

Strefa 9

Tonkpi, Gueman, Cavally

Sektory ywnodd
Ry2

Maniok
Uprawydochodowe
Kawa

Fakao

Sektory zwierzat i ryb

Hodowla ryb

Szansana 0 Mani rk

Modliwose wzmocnienia pozyeji Guémona jako o trum manioku ( g0 i dla krajow i pod-

( Faso, w
Mosliwost rozwoju hodowliryb, opierajc sig na istniejacej stadi narybku

tdo ulepszenia Parku. Mont Sangbé w celu rozwoju ekaturystyki

Spichlerz produktow spoiywczych i strefy waloryzocii kawy-terroir Man

Powyzsze tabele pokazuja rowniez, jakie moga by¢ zapotrzebowania
w zakresie sprzetu i maszyn rolniczych oraz nawozow, czy pestycydow.
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VI. Uwarunkowania formalno-
prawne wejScia na rynek

Jako cztonek Organizacji Harmonizacji Prawa Gospodarczego w Afryce
(OHADA), Wybrzeze Kosci Stoniowej przyjelo,jak inne panstwa czton-
kowskie tej organizacji, seri¢ tekstdw majacych na celu stworzenie pod-
staw dla zmodernizowanego i wspdlnego prawa gospodarczego w celu
promowania rozwoju gospodarczego i integracji regionalnej.

W tym celu podpisano kilka jednolitych aktéw. Obejmuja one jednolite
ustawy:

v Ogolne prawo handlowe;

v' Prawo spétek handlowych i grupowanie intereséw gospodarczych;
v’ Prawo bezpieczenstwa;

v Uproszczone procedury odzyskiwania i procedury egzekucyjne;

v’ Procedurarozliczenia zbiorowego;

v’ Prawo arbitrazowe;

v'Organizacjaiharmonizacja rachunkowosci przedsiebiorstw;

v Umowy dot. przew6z6w drogowych towaréw.

W ramach tych aktéw prawnych dla inwestoréw wazne jest prawo sp6t-
ek handlowych i grupowanie intereséw gospodarczych, ktore reguluje
procedury zakladania i rozwigzania spotek.

Tajednolita ustawa przewiduje dwie grupy spétek handlowych, ktore
grupujarézne formy:

v sp6itki osobowe,

v spotki kapitalowe.

Warunki prowadzenia dzialalnoSci zostana przedstawione w formie ta-
beli opisowej prezentujacej r6zne formy prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej, warunki prawne okreslone w tekstach, zwiazane ze zdolno-
Scia, minimalna liczba wspdlnikéw nalozong przez prawo, minimalnym
kapitalem, sposobem zarzadzania firmg, ktéra ma zosta¢ utworzona.
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VII. Aktualne formy pomocy
publicznej

Ulgiinwestycyjne

Ulgiinwestycyjne sa podzielone na dwie strefy:strefa A - region wokét Abidza-
nuisam Abidzan oraz strefa B - reszta kraju. Podzial wynika z zaniepokojenia
wiadz tym, ze az 80% inwestycji dokonywanych jest w Abidzanie. W strefie
Akorzysci polegaja na zwolnieniach z podatku dochodowego i oplat licencyj-
nych przez okres 5 lat,w strefie B przez 8 1at. Inwestycje o wartosci przekracza-
jacej 500 mln FCFA moga réwniez by¢ zwolnione z podatku VAT od sprzetu
iczesci zamiennych; dalsze ulgi przystuguja na inwestycje o wartosci od 500
mln do 2 mld FCFA; catkowite zwolnienie z VAT i oplat celnych przystuguje
nainwestycje o wartosci przekraczajacej 2 mld FCFA. Sa to ogolne zasady ulg
inwestycyjnych,w celu otrzymania informacji szczegétowych nalezy sie skon-
taktowaczbiurem CEPICL

Ponadto, jesli firma chce uzyskac status ,priorytetowej”, rzad nego-
cjuje procent zatrudnienia miejscowych pracownikéw i firma moze
by¢ zobowiazana do zakupu produktéw pochodzacych z WKS. Status
,priorytetowy” i zwigzane z tym ulatwienia podatkowe przystuguja
inwestycjom w rolnictwie, hodowli bydla, rybotéwstwie, przechowa-
niu i przetworstwie zywnosci, tanim budownictwie mieszkaniowym
i produkdji energii.

Dostep do ziemi rolnej

Co do zasady Konstytucja z dnia 8 listopada 20167, stanowi, iz, Tylko
Panstwo, wladze publiczne i osoby fizyczne z Wybrzeza Kosci Stonio-
wej moga uzyskaé dostep do ziemi na obszarach wiejskich. Nabyte pra-
wo jest zagwarantowane”. Niemniej, tak jak wspomnieliSmy wczes$niej,
aby zacheci¢ do inwestycji, rzad wdraza inicjatywy majace na celu pomoc
gtownym miedzynarodowym inwestorom w zabezpieczeniu dostepu
do ziemi. Ogloszono w2014 r., ze panstwo udostepni 24 mln ha gruntéw
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Aktualne formy pomocy publicznej

rolnych prywatnym inwestorom w ramach Krajowego Programu Inwe-
stycji Rolniczych nalata 2012-2016 zabudzetowanego na poziomie 2 000
mld FCFA (3 mld EUR).
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VIII. Podsumowanie

Sektor rolnictwa i ryboléwstwa pozostaje niewatpliwie istotnym filarem
gospodarki Wybrzeza Kosci Stoniowej i wykazuje obiecujace perspek-
tywy rozwoju.

Wybrzeze Kosci Stoniowej zajmuje pierwsze miejsce w produkgji nie-
ktorych roslin, zar6wno kontynentalnie, jak i ogdlnoSwiatowo. Jest nie-
kwestionowanym Swiatowym liderem w produkcji ziaren kakaowych od
czterech dekad. Od niedawna stal si¢ tez najwiekszym na Swiecie produ-
centem orzechow nerkowca. Wybrzeze Kosci Stoniowej jest takze 7. naj-
wiekszym producentem kauczuku na Swiecie i najwiekszym w Afryce,
11.na $wiecie co do wielkoSci producentem oleju palmowego i drugim
w Afryce oraz si6dmym najwigkszym producentem kawy robusta na
Swiecie,a drugim najwigkszym w Afryce. Jest r6wniez 4. afrykanskim
producentem bawelny.

W polityce rolnej panuje powszechna zgoda co do tego, ze zrbwnowazo-
ny wzrost produkcji bylby wiekszy dzieki intensyfikacji, a nie poprzez
powigkszanie areatu. Oznacza to, iz potrzebne beda mechanizacja, nawo-
zy, produkty fitosanitarne oraz dostep do ulepszonych nasion.

Sa zatem mozliwoSci biznesowe dla polskich firm sektora maszyn i urza-
dzen rolniczych (duzych, mniejszych i drobnych) oraz firm sektora rol-
no-spozywczego, czy przetwarzania produktoéw rolnych.
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IX. Gléwneinstytucje
iorganizacje branzowe

Ministere de 'Agriculture et du Développement Rural (Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi)

Abidjan - Plateau - Immeuble Caistab, 24¢me et 25 éme étages
(+225)202143 03

http://www.agriculture.gouv.ci/

Le Conseil du Café-Cacao (Rada kawy i kakao)
Immeuble Caistab

17 BP 797 Abidjan 17 (C6te d'Ivoire)
Tel:(225)20256969/202569 70; Fax:(225)202183 30
Email:info@conseilcafecacao.ci
www.conseilcafecacao.ci

Le Conseil du Coton et de 'Anacarde (Rada bawelny i nerkowca)
Tel:+225202070 30, Fax:+22522 52 75 25.

Email: support@conseilcotonanacarde.ci
https://www.conseilcotonanacarde.ci/

Centre National de Recherche Agronomique (Narodowe Centrum Ba-
dan Agronomicznych)

Siege social: Km 17 Route de Dabou

01 BP 1740 Abidjan 01 (Cote d'Ivoire)

Tel:(225) 22489624/ Fax:224896 11

Agence Nationale dAppuiau Développement Rural (Narodowa Agencja
ds. Wspierania Rozwoju Obszaréw Wiejskich)

Plateaux boulevard de la paix

BPV 183 ABIDJAN

Telephone: (+225) 202167 00

FAX (+225)20216705

EMAIL :anader@anader.ci
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X.  Glowne targi branzowe

www.sara.ci

Miedzynarodowe Targi Rolnicze:

VOODOO Group

Riviera Bonoumin, prolongement du collége André Malraux
Adres:06 bp 2095 Abj06

Tel.:+22522437549/50

Fax:+22522437534

WWW: WWWw.sara.ci

E-mail :info@sara.ci
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B PAIH Expo

I Forum Wsparcia
Polskiego Biznesu za Granica

www.paih.gov.pl
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